Uchwata nr..%%./.(m:?../zois r.
Zarzadu Powiatu Wegrowskiego
Z dnia Mmarca 2018 r.

W sprawie przedstawienia Radzie Powiatu sprawozdania rocznego z wykonania planu finansowego
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej za rok 2017

Na podstawie przepisu art. 267 ustawy z dnia 29 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
/Dz. Uz 2017 r. poz. 2077 / Zarzad Powiatu Wegrowskiego uchwala co nastepuje:

§ 1 Sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej za rok 2017 stanowigcego zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaly przedstawic :

1. Radzie Powiatu Wegrowskiego
2. Regionalnej Izbie Obrachunkowej celem zaopiniowania

§ 2 Wykonanie uchwaty powierza sie Przewodniczacemu Zarzadu Powiatu.

§3 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia .

Podpisy Cztonkéw Zarzadu: / 7 4 -”f”;

1. Krzysztof Fedorczyk — Starosta Wekrowski £ é},

L . —_—
2. Halina Ulinska = Wicestarosta / i

7 ) v - -

3. Andrzej Kruszewski — Cztonek Zarzadu , P = i 77
4. Wiodzimierz Miszczak— Cztonek Zarzadu{_,. : v /Zf-g |
5. Pawet Stelmach - Cztonek Zarzadu%
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Jjest woparciu o plan finansowy zaopiniowany przez Rade Spoleczng i zatwierdzony przez Dyrektora
Zakladu.

Plan finansowy obejmuje przychody, koszty dziatalnosci biezgcej i plan nakladéw inwestycyjnych.

Na zrealizowane przychody skladajg sie:

1. Przychody z umow zawartych z NFZ 34 478 438,75

2. Przychody z Meditransu 3 881 502,00

3. Przychody z realizacji programéw profilaktycznych 10 018,80

4. Wplywy za badania wstepne, okresowe i kontrolne zlecone 207 124,00
przez zaklady pracy

5. Wplywy z ustug medycznych wykonywanych na rzecz NZOZ 341 15543
i innych zakladéw pracy

6. Wplywy za badania diagnostyczne, laboratoryjne, zabiegi 821 098,20
rehabilitacyjne wykonywane pacjentom na zlecenie

7. Przychody ze sprzedazy towaréw i ustug 121 516,17

8. Pozostale przychody 1787 189,17

9. Przychody finansowe 67 227,72

Ogolem plan przychodéw stanowi kwote: 41 715 270,24

Przychody ogoélem na dzien 31.12.2017 r. wykonano w 109,54 % w stosunku do zalozen na
01.01.2017 r. (38 109 460,00).

Plan finansowy na rok 2017 sporzgdzony zostal w listopadzie 2016 roku w oparciu o wstgpne
zalozenia i skorygowany na dzier 30.09.2017.

W poszezegolnych pozycjach wykonanie planu przedstawia si¢ nastepujaco:

1. Przychody z uméw zawartych z NFZ 108,29%

2. Przychody z Meditransu 107,03%

3. Przychody z realizacji programéw profilaktycznych 36,01%

4. Wplywy za badania wstepne, okresowe i kontrolne zlecone 69,04%
przez zaklady pracy

5. Wplywy z ustug medycznych wykonanych na rzecz NZOZ 75,81%

1 innych zakladéw pracy
6. Wplywy za badania diagnostyczne, laboratoryjne, zabiegi 96,60%
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rehabilitacyjne wykonywane pacjentom na zlecenie

7. Przychody ze sprzedazy towardw i ushug 60,76%
8. Pozostale przychody 249,96%
9. Przychody finansowe 67,23%

Wzrost przychodéw z umdéw zawartych z NFZ wynika z wykonania wigkszej iloéci punktow
w poszezeg6lnych rodzajach swiadczen za okres styczen-wrzesien 2017 uznanych przez Narodowy
Fundusz Zdrowia jak tez z korzystnej umowy ryczaltowej zawartej na IV kwartal 2017.
Wzrost przychodéw z Meditransu wynika ze zwigkszonej ilogci zespoléw ratownictwa medycznego
w Lochowie od 1 pazdziernika 2017 jak tez z przyznanych dodatkéw ratownikom medycznym od
1 lipca 2017.
W pozostalych przychodach operacyjnych na znaczny wzrost wplynely otrzymane $rodki unijne
w kwocie 1 309 945.21.
Nie zrealizowana w 100 % do planu zostala sprzedaz komercyjna gdzie decyduje konkurencja na
rynku.
W zrealizowanych przychodach uwzgledniono nadwykonania z NFZ w kwocie 1 514 749,04
zlotych, ktore dotycza $wiadezen szpitalnych i zostaty zaptacone.
Nie ujeto nadwykonan, ktore sg w trakcie negocjacji w wysokosci 1 767 414,08 .

Dotyczg one:

szpitala - 1694 543,24
psychiatrii i leczenia uzaleznieri - 40 882,59
specjalistyki -12 077,31
fizjoterapii - 19910,%4

Wyzej wymienione zakresy $wiadczen proponowane sg przez NFZ w wysokosci 1 230 011,80 i maja
by¢ zrealizowane w polowie marca.

Koszty na 01.01.2017 r. zaplanowane byly w wysokosci 38 109 460,00 zi. Na koniec roku
2017 koszty ogdélem wyniosty 41 190 836,11 =zl co stanowi 108,09%.

Wynik finansowy jednostki na 31.12.2017 roku wg stanu 27.02.2017 roku jest dodatni
i wynosi 349 050,08 zl.
Ulegnie on zmianie na 31.03.2018 roku po akceptacji przez NFZ nadwykonan nieuwzglednionych

na dzien sporzadzenia sprawozdania.

Plan inwestycyjny na rok 2017 zostal zmieniony dwukrotnie na dzien 31.03.2017 roku i 30.09.2017

roku.



W 2017 roku dokonano inwestycji na tgczng kwote: 4 389 485,34
- w tym ze $rodkéw wlasnych: 3 025 951,96

Do dalszej realizacji na rok 2018 pozostaje:

a) modernizacja bloku operacyjnego — niski parter;

b) modernizacja kotlowni gazowej ul. Kosciuszki 15;

c) modernizacja izby przyjeé;

d) termomodernizacja szpitala;

e) modernizacja kuchni szpitala.

Stan naleznoscina 31.12.2017 r. w stosunku do planowanych naleznosci na koniec roku -
wynosi 96,11%.

Stan zobowigzan na 31.12.2017 r. w stosunku do planowanych naleznosci na koniec roku -
wynosi 105,98%.

Stan srodkow pienigznych na dzien 31.12.2017 r. w stosunku do planowanych na koniec roku =
wynosi 164,35 %.

Wszystkie wyliczone skladniki sa przedstawione wg stanu na dzief 27.02.2018 roku i na dzien

sporzgdzenia bilansu ulegng zmianie.
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bliczn¥ykonanie planu finansowego na dzien 31.12.2017

Wykonanie planu
Frahooy na dzien 31.12.17
1. Przychody z uméw zawartych z NFOZ 34 478 438,75
a) Lecznictwo stacjonarne 20857 313,05
b) Lecznictwo specjalistyczne 4 301 568,85
¢) Podstawowa Opieka Zdrowotna 6437 237,35
d) Stomatologia 651 269,41
€) Nocna Pomoc Lekarska + Transport sanitarny 2231 050,09
2. Przychody z Meditrans 3 881 502,00
3. Przychody z realizacji Programéw Profilaktycznych 10 018,80
4. Wplywy za badania wstepne, okresowe i kontrolne zlecone
przez Zaklad Pracy 207 124,00
5. Wplywy z uslug medycznych $wiadczonych odplatnie na
rzecz ludnosci nienprawnionej do bezplatnego lecznictwa 821 098,20
6. Wplywy za badania diagnostyczne, laboratoryjne, zabiegi
rehabilitacyjne wykonywane pacjentom na zlecenie
prywatnych gabinetéw i NZOZ 341 155,43
7. Przychody ze sprzedazy towardw i uslug 121 516,17
a) wynajem 102 386,00
b) odplatn. za zywienie 12 527.00
c) sprzed. mater. Krwinek 2 340,00
pozost.ust. 4 263,17
8. Pozostale Przychody 1787189,17
w tym przychody:
Urzeddéw Gmin/Miasta 43 200,00
Urzad Pracy- refundacja wynag. 49 626,44
E.Zdrowie-érodki unijnie 1309 945,21
Staze podyplomowe - Urzad Marszatkowski 116 011,02
Odszkodowanie 25 567,78
Umorzenie ér.trw.fin.dot. 139 201,76
Darowizny $r. obrotowe 16 492,30
Odpis rezerw- NFZ 62 326,77
Pozostale przychody 24 817,89
9. Przychody finansowe 67 227,72
Razem Przychody 41715 270,24
|Ogélem Przychody 41715 270,24
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Koszty rodzajowe ogélem

Wykonanie planu na

dzien 31.12.2017
1. Zuzycie materialdw i energii 7 233 986,25
a) Leki 2 567 247,76
b) Materialy stomatologiczne 22 039,62
¢) Materialy do badan diagnostycznych 1242 466,35
d) Pozostale materialy medyczne 407 167,45
g) Sprzet jednorazowy 162 335,08
f) Pozostaly drobny sprzet medyczny 156 520,51
2) Bielizna i podciel 8 732,52
h) Materialy zywnosciowe 188 988,69
i) Opat 149 824,37
j) Paliwo 256 600,11
k) Srodki czystosciowe 284 256,73
1) Materialy biurowe 65 503,03
1) Energia elektryczna 396 706,39
m) Energia cieplna 188 462,32
n) Woda 28 525,06
0) Pozostale 1108 610,26
2. Uslugi obce 12 060 306,77
a) Uslugi remontowe 281 234,62
b) Zakup procedur medycznych 560 429,01
¢) Zakup procedur medycznych — kontr, anestezjologia 1 450 200,00
d) Zakup procedur medycznych — kontr.-pomoc dorazna 1264 577,20
e) Zakup procedur medycznych — kontr.-nocna pomoc lek. 638 808,00
f) Zakup procedur medycznych — kontr.-stomatologia 114 732,86
2) Zakup procedur medycznych — kontr.-inne 4 936 186,52
h) Zakup procedur medycznych-kontr.pielegn. 207 814,82
i) Konserwacja i naprawa sprzetu 619 322,66
j) Uslugi tacznodci 137 918,28
k) Ustugi najmu, dzierzawy 111 560,56
1) Uslugi pocztowe 3071221
1) Uslugi transportowe 19 937,39
m) Koszty bankowych oplat manipulacyjnych 11 629,67
n) Uslugi obece — przeglad okresowy samochoddw 1 284,40
0) Pozostale uslugi 1148 491,58
p) Uslugi obce (nieczystosci) 49 928,15
) Ustugi pralnicze 170 927,62
s5) Kontrakty-personel gospodarczy 203 055,00
t) Ustugi obee - spalanie odpaddw 81 556,22
3. Podatki i Oplaty 213 177,50
a) Podatek od nieruchomosei 98 600,00
b) Oplaty skarb.oraz urzed.opl.adm 5 163,50
d) oplaty za zanieczyszczenie Srodowiska 109 374,00
e) oplaty sadowe 40,00
4. Wynagrodzenia 16 495 110,02
a) Wynagrodzenia-bezosobowy fundusz plac 2416474,23
b) Wynagrodzenia-osobowy fundusz plac 14 075 735,79
c) Wynagrodzenie z umowy o dzielo 2 900,00
5. Swiadczenia na rzecz pracownikow 3261 234,89
a) Skladki ZUS — umowa zlecenie 282 309,44
b) Fundusz pracy — umowa zlecenie 27 148,99
c) Skiadki na emerytury pomost.-umowa zlecenie 469,52
d)Skladki z tytulu ubezp. spolecznych 2264 237,95
e)Skladki na emerytury pomostowe 13 508,46
f) Sktadki z tytulu funduszu pracy 234 044,27
|2) Odpisy na zakladowy fundusz swiadczen socjalnych 355 342,51




h) Pozostale $wiadczenia na rzecz pracownikow 25 860,92
i) Odziez ochronna i robocza 23 066,03
j) Szkolenie pracownikow 35 246,80
6. Koszty reprezentacji i rellamy 2131542
a) Koszty reprezentacji 11 067,42
b) Wyp!. pienigzna na rzecz pracown. nie zaliczane do 10 248,00
wynagrodzeii.

7. Podroéze sluzbowe 14 904,55
a) Delegacje 14 904,55
8. Amortyzacja 1 548 795,35
a) Amortyzacja srodkow trwalych 1362 101,82
b) Amortyzacja wartodci niematerialnych i prawnych 186 693,53
9. Pozostale koszty 154 831,14
a) Ubezpieczenia majgtkowe 5273,14
b) Ubezpieczenia OC zakladu 98 630,00
c) Ubezpieczenie karetek 47 628,00
d) Skladki na rzecz org. Zrzesz. Prac. 3 300,00
Razem koszty dzialalnofei podstawowej 41 003 661,89
| Koszty -Terenowej Rezerwy Wojskowej 0,00
Pozostale koszty 7 662,37
1. Koszt wlasny sprzedazy pozostalych produktow 0,00
2.Wartosé sprzedazy wg. ceny nabycia 7 662,37
Koszty finansowe 16,00
Pozostale koszty operacyjne 179 495,85
Razem 41 190 836,11
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Przychody 41715 270,24
Koszty (minus) 41190 836,11
Zmiana stanu produktow minus 174 623,05

(rozliczenie miedzyokresowe)

Zysk netto 349 811,08
Podatek dochodowy od oséb prawnych (plminus 761,00
Zysk brutto 349 050,08
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ahu zadar inwestycji | zakupu sprzetu na rok 2017

Planowan Koszt dzler
gt 4 a;; ;’ ; : D:; Zrédia fnansowania
Lp. | Nozwa zadania inwestycyinego po zmuf:: e s -
dk
20.09.2017 srodki wiasne inne
1 Budowa bloku
operacyjnego;centralne] sterylizatorni |
przychodnl przyszpitalnych 1120 000,00 680 925,83 680 925,83 0,00
5 Przebudowa klatek schodowych w
szpitalu 60 000,00 47 521,72 47521,72 0,00
3 |Kotlownia gazowa w szpitalu 1200 000,00 1255527,91 1255 927,91
4 Parking plus chodnik wokaét
szpitala 100 000,00 64 695,36 64 695,36 0,00
5 R
Modernizacja studni przyszpitalnej 0,00 ,00 ,00 0,00
& Maodernizac]a lzby Przyjeé i Rejestracji 100 000,00 16 607,36 16 607,36 0,00
7 |Przebudowa kuchni szpitala 60 000,00 36 274,13 36 274,13 0,00
a Budowa zbiornikéw podziemn.na
cele p/poi. £0 000,00 58 019,87 58 019,87 0,00
Termomodernizacji szpitala-
9 |dokumentac]a projektowo-
kosztorysowa do projektu 40 000,00 39 360,00 39 360,00
10
Kotlownia gazowa Micklewlcza § 110 000,00 107 912,36 107 912,36 0,00
11|Monitoring szpitala 0,00 6 211,50 6 211,50 0,00
RAZEM 2 850 000,00 2 313 456,04 2313 456,04 0,00
Planowany Koszty na dzieri ., ;
i koszt 31.12.2017 Zradta |fnansowania
po zmianie na srodk fnne/UE/ér.sa
1 30.09.2017 roeit wiaane morz,
Budowa kompleksowega systemu
medycznego wraz z systemem EDM i
wdroleniem e-ush sprzetu w
tym: 1 600 000,00 1204 416,72 240 883,34 963 533,38
a) aparat USG 453 000,00 90 600,00 362 400,00
b) zestaw endoskopowy 152 406,72 30481,34 1219325,38
c) centralny serwer 123 000,00 24 600,00 98 400,00
2 |d) licencje (wnp) 476 010,00 95 202,00 380 BOE,00
3 |toika-2szt 0,00 0,00 0,00 0,00
4 |Respirator 85 500,00 85 458,24 0,00 85 458,24
5 |Lampa do fototerapii 0,00 0,00 0,00 0,00
6 |Aparat do elektrokoagulacji 0,00 0,00 0,00 0,00
7 |Zamrazarka serologiczna 0,00 0,00 0,00 0,00
8 |Myjnia do narzedzi 0,00 0,00 0,00 0,00
Autoklaw - 2 szt.; stacja
9  |uzdatniania wody-1szt. 400 000,00 345 612,24 95 870,48 249 741,76
Samochod administracyjno -
10 |sanitarny 192 600,00 192 528,62 192 528,62 0,00
11 |Mmyjnia do basendw 20 500,00 20 412,00 20412,00 0,00




Aparat do cigglych terapll
12 [nerkozastepczych 64 800,00 64 800,00 0,00 64 800,00
13 [Rejestratar holterowski 9 500,00 9 450,00 9 450,00 0,00
14 |winda szpital 80 000,00 77 382,83 77 382,83 0,00
15 |Glowlca do aparatu USG 0,00 0,00 0,00 0,00
16 |Unit stomatologiczny 40 000,00 35 785,00 35 785,00 0,00
17 |Ambulans sanitarny 250 000,00 0,00 0,00 0,00
18 |Urzadzenie do krioterapll 20 400,00 20 337,00 20337,00 0,00
19 |Zgrzewarka 9 000,00 8942,72 8942,72 0,00
20 |Histeroskop 11 000,00 10 903,93 10 903,93 0,00
21 |Morcelator pieluch 50 000,00 0,00 0,00 0,00

RAZEM 2 833 300,001 2076 029,30 712 495,92| 1 363 533,38

OGOLEM 5683 300,00 4389485,34| 3025951,96(1 363 533,38
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na dzien 31.12.2017 r.

Nalezn. i roszcz. ogélem na dzien 01.01.2017r.wynosza : 9 530 700,44
w tym : odpisy aktualizujgce na naleznosci watpliwe: 3 981 189,90
Nal. i roszez. ogdlem na 01.01.2017r. po dokon.odp.aktual. 5549 510,54

Nalezn. i roszcz. ogélem na dzien 31.12.2017r.wynoszg : 4 187 825.72
w tym : odpisy aktualizujqce na naleznosci watpliwe: 247 279,41
Nal. i roszez ogotem na 31.12.2017. po dokon.odp.aktual, 3 940 546,31

w tym naleznosci i roszczenia wymagalne ogélen : 1358,90

wtym :

e naleznosci za ushugi medyczne, zaklady pracy ogolem - 39 543,06
w tym naleznosci za ustugi medyczne, zaklady pracy wymagalne -203,30

e naleznosci za ustugi medyczne z NFOZ
(odpis aktualizujacy na naleznosé watpliwg) - 158 308,21
nal. za ust. med. z NFOZ (roszcz.spor.) - -
naleznosci za ustugi tr. san. MEDITRANS 378 827,50
naleznoéci od pracownikéw ( pozyczki z ZFSS) - 137 882,00
naleznosci za ustugi medyczne — Szpital . 71 827,60
( odpis aktualizujacy na naleznos¢ watpliwg) - 71 827,60
nal.za usl.med.szpital (roszcz.spor.) - 831,00
naleznosci za ustugi medyczne — Pogotowie - 654,00
( odpis aktualizacyjny na naleznoé¢ watpliwg ) - 654,00
® nal.za ush.med.pog. (roszcz.spor.) —
e inne naleznosci za ustugi zwigzane z dzialalnoéciag SP Z0Z - 6 529,00

w tym naleznosci za ust.zwigz z dzialaln.SPZ0OZ wymagalne-1 155,60
e naleznosci za wyroki sgdowe - 0,00
( odpis aktualizujgcy na naleznos¢ watpliwg ) 0,00
e naleznosci za porady ambulatoryjne - 12 599,00
(odpis aktualizujacy na naleznosé watpliwa ) 12 599,00
nal.za usl.med.por.amb.(roszcz.spor) — 277,00
e naleznos$ci za ustugi med.- POZ NPL - 2 431,60
(odpis aktualizujgcy na naleznosci watpliwa) 2 386,60
e nal.za ust.med.POZ NPL (roszcz.spor) —
e naleznosci za ustug med. — Por.Spec;. 80,00
( odpis aktualizujgcy na nalezno$é watpliwa) 80,00
e naleznosci od 0s6b fizycznych ogolem - - 1 498,06
2351.97
(odpis aktualizujacy na naleznos¢ watpliwa )- 1 424,00
@ nal.za usl.med.osoby fiz. (roszcz.spor.) — -

3535 953,90

w {ym naleznosci od 0sob fizycznych wymagalne - -



Zobowigzania na dzien 01.01.2017r. WYNOSZa : 3 282 394.06

witym : Fundusze specjalne k.850 152 287,06
Zobowiazania na dzien 31.12.2017 r. wynosza : 4027 133.45
w tym : Fundusze specjalne k.850 150 971,11

zobowiqzania na dzien 31.12.2017 . wymagalne ogoltem : 7 677,71

W tym :
o ztytulu dostawy towaréw i uslugi biezace wymagalne - 7677,71
e ztytulu dostawy towar6w i ustugi biezgce niewymagalne - 1 621 883,64
e zobowigzania z tytulu podatkéw - 196 826,00
® Zobowigzania z tytulu podatkéw wymagalne - 0,00
e zobowigzania wobec ZUS - 693 667,15
® zobowigzania z tytulu wynagrodzenia z pracownikami - 441 035,49
e zobowigzania pozostale - 250 156,34
* ztytulu inwestycji — biezace wymagalne - 0,00
* ztytulu inwestycji — biezace niewymagalne - 660 840,66
e rozliczenie zakupu - 4 075,35
Stan $rodkéw pienieznych na dzien 01.01.2017 r. : - 4603997,73
Stan Srodkéw pienigznych na dzien 31.12.2017 r.: - 7425351,10
W tym:
e kasa - 0,00
e pozostale - 7425351,10
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Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Wegrowie
07-100 Wegrow, ul. Ko&ciuszki 15
tol Hax 025 792 28 33

WP £24-154-60-30 REGON 00034RAG 1 o namie przychodéw i kosztow
w/g osrodkow kosztowych na dzien 31.12.2017 r.

LECZNICTWO STACJONARNE

Nazwa Przychody Koszty
1 | NFZ 20 857 313,05
2 | Oplata za szpital od 0sdb nieubezp. 18 675,00
3 | Osoby fiz. nieubezp. do bezp.swiadcz. 622 987,00
4 | NZOZ iinne 184 899,24
5 | Porady ambulatoryjne 9 481,00
6 | Transport 1 886,40
Ogélem 21 695 241,69 25310 223,28
SPECJALISTYCZNA OPIEKA ZDROWOTNA
Nazwa Przychody Koszty
1 | NFZ - specjalistyka 2 831 138,64
2 | NFZ —leczn. zdr. psychiczn. 333 487,07
3 | NFZ - rehabilitacja 631 738,22
4 | NFZ — badania diagnostyczne 505 204,92
5 | Osoby fiz. nieubezp. do bezp.§wiadcz. 49 284,60
6 | NZOZiinne 42 384,00
Ogolem 4 393 237,45 4 134 945,30

PODSTAWOWA OPIEKA ZDROWOTNA

Nazwa Przychody Koszty
1 | NFZ-POZ 6437 237,35
2 |NFZ-NPL 2 231 050,09
3 | Osoby fiz. nieubezp. do bezp.swiadcz. 102 032,00
4 | NZOZiinne 113 952,19
5 | Transport & 567,20
6 | Porady w NPL 8 105,00
Ogdlem 8 900 943.83 7 238 290,09




STOMATOLOGIA

Nazwa Przychody Koszty
1 | NFZ 651 269,41
Ogdlem 651 269,41 669 621,64
DZIAL POMOCY DORAZNEJ
Nazwa Przychody Koszty
1| NFZ - DPD Wegrow 1 880 747,00
2| NFZ -DPD Lochow 2 000 755,00
Ogoélem 3 881 502,00 3 668 212,15
MEDYCYNA PRACY
Nazwa Przychody Koszty
Ogolem 207 124,00 154 221,44

PROGRAMY - PROMOCJA ZDROWIA

Nazwa Przychody Koszty

Ogélem 10 018,80 2 771,04

Przychody na dziei  31.12.2017 r. 39 739 337,18
Koszty na dzien 31.12.2017 r. 41 178 284,94



Zalacznik do przychodéw na dzien 31.12.2017 r.

NZOZ Prywatne Razem %
gabinety
Szpital 184 899,24 653 029,40 837 928,64 79,03
Specjalistyka 42 384,00 49 284,60 91 668,60 8,64
POZ 113 952,19 16 672,20 130 624,39 12,33
Ogdlem 34123543 718 986,20 1 060 221,63 100,0
Koszty NZOZ 1 100 205,80
Szpital 1100 205,80 [ 79,03% 869 492,64
Specjalistyka 1100 205,80 8,64% 95 057,78
POZ 1100205,80 | 12,33% 135 655,38
Ogdlem 1100 205,80
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