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Sprawozdanie z dzialalnosci

Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Wegrowie w roku 2016

1. Charakterystyka jednostki

Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Wegrowie
ul. KoSciuszki 15, 07-100 Wegréw

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Wegrowie jest
powiatowg samorzadowa jednostka organizacyjng powotang Zarzadzeniem nr 62/98
Wojewody Siedleckiego z dnia 9.VII 1998 r.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Wegrowie jest wpisany
do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Miasta
Stotecznego Warszawy w Warszawie XXI Wydziat Gospodarczy pod nr 0000061507.

W roku 2016 Zaktadem zarzgdzat Dyrektor — lek. med. Artur Skora.

2. Dzialalno$¢ podstawowa

Przedmiotem dziatalnosci Zaktadu jest udzielanie §$wiadczen medycznych
w zakresach:

- opieka stacjonarna,

- podstawowa opieka zdrowotna,

- poradnie specjalistyczne,

- rehabilitacja lecznicza,

- higiena szkolna,

- stomatologia,

- ratownictwo medyczne,

- promocja zdrowia,

- wykonywanie zadan na potrzeby obronne panstwa.

Szpital Powiatowy w Wegrowie jest podstawowg jednostka Zaktadu.
W jego strukturze funkcjonujg podstawowe oddziaty:

- Internistyczno- Kardiologiczny,
- Chirurgiczny,

- Potozniczo- Ginekologiczny,

- Pediatryczny,

- Neonatologiczny,

- Intensywnej Terapii.



W Szpitalu znajduja si¢ najwazniejsze pracownie diagnostyczne:

- Pracownia Diagnostyki Laboratoryjnej i Bakteriologii,
- Pracownia Endoskopii,

- Pracownia RTG,

- Pracownia USG,

- Pracownia Tomografii Komputerowe;j,

- Pracownia Mammografii

- Pracownia Préb Wysitkowych.

W ubiegtym roku szpital funkcjonowat bez wigkszych zaktécen i przestoi.
W 2016 roku przyjeto do szpitala 7 494 osob. Byta to liczba znacznie powyzej przyznanego
szpitalowi kontraktu. Chorzy z naszego rejonu przyjmowani byli do szpitala bez ograniczen
lub tylko z krotkim okresem oczekiwania - do 2 miesiecy w przypadku zabiegow
planowych.

W Izbie Przyje¢ Szpitala udzielono 11 088 porad. Odnotowuje si¢ coraz wieksza
liczbg zgtaszajacych si¢ do ambulatorium szpitalnego. Izba Przyjeé staje sie faktycznie
dodatkowa przychodnig uzupetniajgca niedostatki w podstawowej opiece zdrowotnej
1 poradniach specjalistycznych. Wielu pacjentéw przyjely pracownie diagnostyczne szpitala
dysponujgce wysokiej klasy specjalistycznym sprzgtem. Wszystko to stanowi, ze Szpital
Powiatowy poza swojg funkcja zasadniczg, nadal pozostaje centrum diagnostycznym dla
catego rejonu i stuzy wsparciem zaréwno publicznej jak i niepublicznej stuzbie zdrowia.

W 2016 roku w Pracowniach Szpitala wykonano:

* Pracownia Tomografii Komputerowej — 2 659 badan i 13 845 badan RTG
* Pracownia Endoskopii — 1373 badan

* Pracownia USG — 12 114 badan

* Badania Laboratoryjne — 447 370 badan

Poradnie Specjalistyczne

SP ZOZ w Wegrowie prowadzit na terenie Powiatu Wegrowskiego 16 poradni
specjalistycznych zakontraktowanych w NFZ. Wigkszos¢ poradni zlokalizowana jest
w Przychodni Rejonowo — Specjalistycznej w Wegrowie m.in.: poradnia alergologiczna,
endokrynologiczna, kardiologiczna, neurologiczna, ortopedyczna, gruzlicy i choréb ptuc,
reumatologiczna, ginekologiczno - potoznicza, chirurgiczna, okulistyczna, urologiczna,
diabetologiczna i onkologiczna.

W Przychodni Rejonowej w Lochowie zlokalizowane sg: poradnia chirurgiczna

i ginekologiczno - potoznicza. Przy Szpitalu funkcjonuje poradnia neonatologiczna.
Wigkszos$¢ pacjentéw przyjeta byta na biezgco lub po krétkim okresie oczekiwania.

Najdiuzszy okres oczekiwania byt w Poradni Endokrynologicznej - kilkumiesigczny, nieco

krotszy w Poradni Kardiologicznej i Neurologiczne;.



Podstawowa Opieki zdrowotna — w strukturze organizacyjnej zaktadu funkcjonuje pigé
Poradni Medycyny Rodzinnej:

- Przychodnia Rejonowo- Specjalistyczna w Wegrowie,

- Przychodnia Rejonowa w Eochowie,

- Wiejski Osrodek Zdrowia w Czerwonce,

- Wiejski Osrodek Zdrowia w Ostréwku,

- Wiejski Osrodek Zdrowia w Wyszkowie.

Liczba pacjentéw zadeklarowanych do lekarzy rodzinnych w naszych Poradniach
ulegta niewielkiemu zmniejszeniu si¢, glownie z powodu zmniejszenia sie liczby ludnosci,
ale réwniez braku wystarczajacej obsady lekarskiej. Zaktad od kilku lat poszukuje
dodatkowych lekarzy rodzinnych i pediatry. Mimo systematycznych ogloszen brak jest
chetnych mtodych lekarzy do pracy w POZ. Pod koniec roku zatrudniono dwéch lekarzy
w Przychodni Rejonowo- Specjalistycznej w Wegrowie. Zaowocowa%o to zw1¢kszonq
liczba zapisanych pacjentow.

NPL

Poza godzinami pracy Poradni Medycyny Rodzinnej swiadczeni w zakresie podstawowe;
opieki zdrowotnej udziela Nocna Pomoc Lekarsko- Pielegniarska zlokalizowana
w Wegrowie i Eochowie ( w budynkach Pogotowia);

* od poniedziatku do pigtku od godz. 18" do godz. 8%,

* w dni wolne od pracy i $wieta — catlodobowo.

Stomatologia — SPZOZ utrzymuje gabinety dentystyczne:
- w Lochowie — kontrakt na % etatu,

- w Wyszkowie — kontrakt na % etatu,

- w Czerwonce — kontrakt na % etatu,

- w Korytnicy — kontrakt na % etatu.

W wymienionych gabinetach przyjeto w 2016 r. ponad przyznane limity. Kontrakty
W przyznanej wysokosci tylko w czesci spelniajg potrzeby. W celu zmniejszenia kosztow
oraz utatwienia dostgpu gabinety po godzinach wynajeto lekarzom.

Ratownictwo Medyczne

SP ZOZ posiadat kontrakt podwykonawstwa na $wiadczenia z zakresu ratownictwa
medycznego. Z tego tytutu kontrakt jest mniejszy o kwote ok. 500 tys, zt. rocznie.

Na terenie Powiatu Wegrowskiego zgodnie z planami ratownictwa medycznego funkcjonuje
2 zespoly specjalistyczne (ratownik i lekarz) oraz 2 zespoly podstawowe (dwéch
ratownik6w). W razie potrzeby praca zespotéw uzupelniana jest przez zespoty z sasiednich
powiatow. Wniosek o zwigkszenie godzin funkcjonowania zespohu podstawowego
w Rejonie - Lochéw ze wzgledu na duzg liczbe wypadkéw drogowych zostat odrzucony.
Odrzucono réwniez wniosek o zmiang godzin w funkcjonowaniu zespotéw podstawowych
RM. Obecnie trwajg prace nad nowg ustawa regulujagcg zasady funkcjonowania
Panstwowego Ratownictwa Medycznego.



Promocja Zdrowia — zgodnie z umowg z Narodowym Funduszem Zdrowia w 2016 roku
prowadzone byly programy profilaktyczne w zakresie:

* ,Program profilaktyki raka szyjki macicy” — etap podstawowy, ktérym objeto 389 kobiet
w przedziale wiekowym 25-59 lat.

* ,Program profilaktyki raka piersi” — etap podstawowy, w ktérym uczestniczyto 217 kobiet
w przedziale wiekowym 50-69 lat.

* ,Program profilaktyki gruzlicy”, ktory dotyczyt pacjentéw z listy lekarzy POZ powyzej
18 rz., uczestniczyty w nim 60 oséb.

* ,Program fluoryzacji w szkotach” od 6 do 12 roku zycia I — VI klasa szkoty podstawowe;j,
w ktérym uczestniczyto 2 700 dzieci.

* SP ZOZ wystawit stoisko na imprezie masowe;j ,,Hubertus Wegrowski” — wykonywano
badania profilaktyczne m.in. poziom cukru, RR, porady dietetyczne i inne.
Kuchnia szpitalna przygotowata bigos dla 800 0séb na bazie zdrowej zywnosci.

* w ramach Uniwersytetu III wieku prowadzone byty wyklady z zakresu profilaktyki
choréb nowotworowych, uktadu krazenia, zapobiegania otytosci, stresowi i depresji.

3. Personel

Od wielu lat Zaktad boryka si¢ z niedoborem lekarzy. W ubieglym roku wystapity
duze trudnosci z obsadg dyzuréw w NPL, Pogotowiu Ratunkowym, w Oddziatach
Szpitala- Internistycznym, Pediatrycznym i Ginekologiczno — Potozniczym.
Poszukiwano réwniez lekarzy rodzinnych. Niedobor tej grupy skutkowat koniecznoscia
podwyzszania kontraktow indywidualnych.

Podwyzki uzyskaty wszystkie pracownice z grupy pielegniarek i potoznych.
Poczatkowo byto to 400 zt. na etat i drugie tyle po p6t roku. Srodki pochodzity z celowej
dotacji NFZ. Inne grupy zawodowe nie otrzymaly podwyzek. Kontrakty z NFZ
pozostaly na niezmienionym poziomie finansowania od kilku juz lat.

e Fundusz Plac (z tytulu umowy o prace i zlecenia) wzrést do roku poprzedniego
1 stanowi 108,84%
e Kontrakty wzrosty do roku poprzedniego i stanowig 100,16 %

- informacje o liczbie zatrudnionych przedstawiono w tabeli:
a) przecigtne zatrudnienie na umowe o prace w latach 2015 — 2016

Wyszczegdlnienie Rok 2015 Rok 2016
Lekarze i inni z wyzszym 32 30
wyksztalceniem

ersonel $redni 200 195
administracja 20 22
pomocniczy 41 46
RAZEM 293 293

b) liczba zatrudnionych na umowe zlecenie — 46
c¢) liczba zatrudnionych na kontrakty — 95




4. Sytuacja majgtkowa i finansowa

Giownym zrodtem przychodéw Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Wegrowie sg ustugi medyczne $wiadczone na rzecz pacjentow. ‘
Umowy z NFZ sg podstawa dzialalno$ci Zaktadu i giownym Zroédtem Srodkow
finansowych. Przychody ze sprzedazy ustug medycznych w stosunku do roku poprzedniego
wzrosty 0 2,89 %.

Kapitat (fundusz) Zatozycielski na dziefi 31.12.2016 r. wynosit 7 174 178,76 zt. Zmiany
w roku sprawozdawczym nie wystgpity.
Kapitat (fundusz) Zakladu na dzien 31.12.2016 r. wynosit 13 246 873,94 zt.

W 2016 roku zostat zwigkszony zgodnie z Uchwatg Rady Powiatu o zysk z lat
ubiegtych i wynik netto tj. o kwote 3 152 886,27 zt.

W 2016 roku SP ZOZ uzyskat dodatni wynik finansowy netto w kwocie 1 194 078,31 zt.
Na dodatni wynik finansowy miato wplyw wiele czynnikéw, ale przede wszystkim
czgsSciowe zaptacenie nadwykonan za rok 2016 w wysokosci 3 243 093,19 zt.

Ponadto NFZ nie uznat nadwykonan roku 2016 na kwote 185 555,93 zi, na ktore zostat
utworzony odpis aktualizacyjny. Nie byty to $wiadczenia ratujace zycie.

SP ZOZ nie tworzy kapitatu zapasowego ani rezerwowego.

Zobowigzania krotkoterminowe wynosity na dzien 31.12.2016r. 3 172 815,93 zt z czego:

1 851 815,84 zt dotyczy zobowiazan z tytutu dostaw i ustug.

Zobowigzania krétkoterminowe w poréwnaniu z rokiem poprzednim zmalaty
0551 824,59 zt.

Ustawa z dnia 10 czerwca 2016 r. o zmianie ustawy o dziatalnosci leczniczej oraz
niektorych ustaw (Dz. U. z 2016 r. poz. 960) - mocg art. 1 pkt 27 — z dniem 15 lipca 2016 .
wprowadzita zmiany w ustawie z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci lecznicze;j.
Polegaja one na dodaniu art. 53a, ktory stanowi, ze w terminie do dnia 31 maja kazdego
roku kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej (SP 20Z)
zobowigzany jest do sporzgdzania i przekazywania podmiotowi tworzacemu raportu
0 sytuacji ekonomiczno- finansowej SP ZOZ. Raport ten powinien zostaé przygotowany na
podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy i musi zawieraé
w szczegolnosci:

- analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy,

- prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen,

- informacjg o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno- finansowg
SP ZOZ.

Sporzadzony przez SP ZOZ raport stanowi¢ bedzie podstawe dokonania oceny —sytuaci

ekonomiczno-finansowej SP ZOZ przez podmiot tworzacy.

Szczegotowe wyliczenia przedstawione zostang w wyzej wymienionym raporcie
w innym terminie.



5. Inwestycje, modernizacje i zakupy sprzetu

W 2016 roku wysitki organizacyjne i finansowe koncentrowaty si¢ na dokonczeniu
budowy Bloku Operacyjnego. Na ten cel wydatkowano ok. 10 033 381,08 zt. Byly to $rodki
wiasne i przyznana dotacja od Rady Powiatu. Wykonywano géwnie prace wykonczeniowe
na bloku oraz szereg inwestycji towarzyszacych.

Obok budynku bloku wykonano drogi dojazdowe, parking dla samochodéw 1 jego
oswietlenie nowoczesnymi latarniami. W poblizu bloku wykonano tez szereg prac ziemnych
— usunigcie krzewdéw 1 wyrOwnanie terenu, utworzenie trawnikow. Wyremontowano
rowniez zabytkowy budynek Prosektorium, pomalowano wigkszo$¢ magazynéw
1 budynkéw gospodarczych. '

Na przeszkodzie odebrania budynku stanat brak odpowiedniego cisnienia wody
w hydrantach miejskich. Wykonano stacje podwyzszenia ci$nienia wody a nastepnie
wyremontowano i zalano wodg zbiorniki stanowigce rezerwowe zrédla wody w przypadku
pozaru.

W ramach przebudowy zabezpieczen p.poz. Szpital poddano audytowi i podzielono
na strefy pozarowe. Wykonano szereg dodatkowych inwestycji w tym zakresie.
Wydatkowano ok. 200 tys. zt. Wykonano réwniez wiele remontéw biezacych i napraw
sprzetu.

6. Kierunki rozwoju

IT - Zaktad przystapit do drugiego etapu informatyzacji. W drugim poiroczu
przygotowano dokumentacje dla potrzeb przetargu. Program informatyczny realizowany
bedzie przy udziale dotacji z UE. W ubieglym roku podpisano stosowng umowe
z Urzgdem Marszatkowskim. Program zaktada m.in. wprowadzenie elektroniczne;j
dokumentacji, dostgp dla pacjentow do S$wiadczei medycznych poprzez internet,
przesylania wynikéw badan tg droga, modernizacje ucyfrowionych pracowni USG
1 endoskopowej, dodatkowe zabezpieczenie dokumentaciji medycznej przechowywane;j
w formie cyfrowej i inne.

Blok Operacyjny — zabiegi operacyjne ze starej sali operacyjnej przeniesione
zostang do nowej. W dotychczasowe;j sali zostanie zlokalizowana
Sluza dla personelu medycznego.

Centralna Sterylizatornia — na niskim poziome pod blokiem znajduje si¢ miejsce na
nowa Pracownig Sterylizacji. Obecne pomieszczenia sg
w stanie surowym. W biezacym roku planowane jest
wykonczenie i wyposazenie w nowoczesne sterylizatory.



Termomodernizacja Zakladu — podjeto szereg przygotowan do ztozenia Wniosku,
o dotacje na termomodernizacj¢ kotlowni szpitalnej
oraz czgsci budynkéw szpitalnych. Wykonano audyty
energetyczne oraz plany architektoniczne.
Do najpilniejszych prac w tym zakresie nalezy
przebudowa kottowni szpitalnej. Plan zaktada zmiang
rodzaju opatu z wegla na gaz ziemny i rezerwowo olej
opatowy. Wykonano juz sie¢ gazowg i przytacze do
kottowni.

Podsumowanie

Ubiegty rok Zaktad zakonczyt zyskiem w wysokosci 1 194 078,31 zt. Dodatni wynik
firmy powstal dopiero w marcu 2017 r. kiedy NFZ zaptacit wiekszg czgs¢ nadwykonan.
Jak co roku dzialalno$ci biezacej towarzyszyta duza niepewnos¢ co do uzyskania zaptaty za
pacjentow leczonych powyzej kontraktu. Niepewnos$¢ te potggowata przygotowywana
ustawa dotyczgca sieci szpitali obligujgca do dodatkowych inwestycji.

Mimo tego udato si¢ dokonczyé budowe Bloku Operacyjnego wraz z dodatkowymi
inwestycjami w tym p.poz. Wykonano tez szereg niezb¢dnych remontow
i dokonano zakupu sprzetu medycznego. Zaklad otrzymal dotacje w wysokosci 400 tys$ zt.
ze Starostwa Powiatowego.

Jednym z podstawowych problemdéw pacjentéw jest dostgp do $wiadczen
zdrowotnych. W szpitalu pacjenci w sytuacjach pilnych przyjmowani byli niezwtocznie a do
zabiegdbw planowych wyznaczano bardzo krotki okres oczekiwania ( do 1-2 m-cy).
Skutkowalo to przyjeciem ok. 1000 pacjentéw powyzej planu. Stanowito to duze ryzyko dla
Zakladu. Dhuzsze kolejki byly w niektérych Poradniach Specjalistycznych. Tradycyjnie
dhugi okres oczekiwania byt w Poradni Endokrynologicznej, Kardiologicznej w pozostatych
raczej na biezgco.

Podkredli¢ nalezy, ze od wielu lat nie bylo podwyzszania kontraktéw przez NFZ.
Skutkowato to brakiem mozliwosci podwyzszenia pensji pracownikom. Jedyng grupg
zawodowg, ktére uzyskaly dodatki finansowane centralnie z NFZ byly pielegniarki
i potozne. Mimo skromnych mozliwosci Zakilad dofinansowal szkolenia personelu.
Pracownicy SP ZOZ wykonywali nieodplatnie szkolenia i pokazy z pierwszej pomocy
medycznej dla szkét. Brali tez udziat w obstawach medycznych, zawodach i imprezach
masowych.

Na dzien dzisiejszy najwiekszym problemem pozostaje niedobor lekarzy.

Mimo wskazanych trudno$ci miniony rok nalezy uzna¢ za dobry dla Zaktadu.
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